
แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองไผ่ 
 

 

 

ลงชื่อ ลงชื่อ 

(นายดี เดชาธร  คะสุวรรณ) (นายหิรัญวฒุิ  บุญล้อม) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองไผ่        นายกองคการบริหารสวนต าบลเมืองไผ่ 

วิสัยทัศน์ด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลเมืองไผ่ ประเด็นยุทธศาสตร 

มุ่งมั่นพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ มีความกา้วหน้า 

มั่นคงในชีวิต มีความรู้ความสามารถ มีความช านาญการในหน้าที ่มีอัธยาศัยเต็มใจ 

ให้บริการประชาชน ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ โดย 

ยึดหลักธรรมาภิบาล เสริมสร้างคา้นิยมคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาด้านเทคโนโลยี 
ใหม ่ๆ 

1 ) พัฒนาระบบแรงจูงใจ 

2 ) พัฒนาระบบการบริหารก าลังคน ให้เพียงพอต่อสถานการณ ์

3 ) ปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชงาน 

4 ) พัฒนาองคค์วามรู้ และส่งเสริมพนักงานเขารับการฝึกอบรมในสายงานตามหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ 

5 ) พัฒนาระบบอนามัยสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้ข้าราชการมีสุขภาพที่ดี 
6 ) ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคล 

7 ) เสริมพัฒนาความรู้ ด้านการศึกษาแก่ข้าราชการ 

8 ) พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการตามผลงาน 

9 ) พัฒนาการกระจายอ านาจ สู่การตัดสินใจในทุกระดับ 

10 ) ข้าราชการมีสมรรถนะในการพัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพ ได้ 
มาตรฐาน และเปิดโอกาสให้ประชาชนร่วมแสดงความคิดเห็น 

11) สร้างระบบส่งเสริมความร่วมมือทุกภาคส่วนในการบริหารงานบุคคล 

พันธกิจ 

1. สร้างวัฒนธรรมค่านิยมใหม้ในการท างาน 

2. เสริมสร้างสมรรถนะที่จ าเป็นในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
3. การสร้างความรู้แกผู้้ปฏิบัติงาน 

4. เสริมสร้างจิตส านึกบุคลากรให้ค านึงถึงความคุ้มค่าและการมีจิตมุงบริหาร 



องค์การบริหารส่วนตําบลเมืองไผ่ 

การวิเคราะห์จุดอ่อน – จุดแข็งด้านบุคลากร 

 

N

 

  ลงชื่อ      ลงชื่อ 

(นายดี เดชาธร  คะสุวรรณ) (นายหิรัญวฒุิ   บุญล้อม) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองไผ่       นายกองคการบริหารสวนต าบลเมืองไผ่ 

การบริหารทรัพยากรบุคคล จุดอ่อน จุดแข็ง แนวทางการปรับปรุง 

 

1. ระดับองคก์ร 

1. ขาดความกระตือรือร้นในการท างาน 

2. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไมเ่ต็มที่ 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทาง 

4. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ป้ญหามากท าให้บางสาย 

งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไมมี เช่น 

การเกษตร ช่าง สิ่งแวดล้อม นิติกร 

5. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงาน 

บริการสาธารณะบางประเภทไมมี/ ไมพอ 

6. ส านักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆ 

ส าหรับใช้อ้างอิงและปฏิบัติมีไม้ครบถว้น 

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได ้ 

3. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และ 

ปรับตัวไดเ้ร็ว 

4. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
5. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเขา้ใจ 

ในท างานสามารถสนองต่อบนโยบายได้ดี 

5. มีระบบบริหารงานบุคคล 

1. ส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงานที่ 
ปฏิบัติ 
2. ประชุมประจ าเดือนพนักงานและเจ้าหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงาน 
3. จัดการฝึกอบรมด้านระบบสารสนเทศให้กับ 

พนักงานหรือส้งเขารับการฝึกอบรมตามหลักสูตร 

4. สรรหาบุคลากรในต าแหน่งที่ว่าง 

5. ส่งเสริมให้บุคลากรไดรับการศึกษาต่อในระดับ 

ที่สูงขึ้น 

 

2. ผูบริหาร ,สมาชิก สภาอบต. 
พนักงานส่วนต าบล 

1. มีความรู้ไมเ่พียงพอกับภารกิจขององค์การ 

บริหารส่วนต าบล 

2. ท างานในลักษณะใช้ความคดิส่วนตวัเป็น 

หลัก 

3. มีภาระหนี้สิน 

4. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่ค านึงถึง 

กฎระเบียบกับการทุจริต ของราชการ 

1. มีภูมิล าเนาอยูในพ้ืนที่ใก้ล อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย 25 – 45  เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าใหการ 
ท างานละเอียดรอบคอบไมมีพฤติกรรม 
เสี่ยง 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเ้พ่ิมเติม 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างาน 
คล่องตัวโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

1. ส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงาน 

เพ่ิมพูนความรู ้และทักษะในสายงานที่ปฏิบัติ 
2. ปรับเปลี่ยนวิสัยนทัศของพนักงานให้เกิด 

จิตส านึกรักในองค์กร การให้บริการประชาชน 



 

 
 
 
ลงชื่อ          ลงชื่อ 

(นายดี เดชาธร  คะสุวรรณ) (นายหิรัญวุฒิ   บุญล้อม) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลเมืองไผ ่       นายกองคการบริหารสวนตําบลเมืองไผ่ 

ความต้องการ ความคาดหวังระยะสั้น ความคาดหวังระยะยาว หมายเหตุ 
 
1.ผูบริหาร 

1. ผู้บริหารมีความเขา้ใจพ้ืนฐานบริหารงาน ราชการ 

2. ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคล 

1.ผู้บริหารมีความเขา้ใจเพ่ิมมากขึ้นในการบริหารงานราชการ 

2. ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคลและขยาย 

ผลไปยังราชการ 

 

 

2. ข้าราชการ 

1. ข้าราชการมีความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ 
2. ศึกษาธรรมาภิบาลเพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงานบุคคล 

3. ประพฤติตนตามประมวลกฎหมายคุณธรรมจริยธรรม 

1. ข้าราชการมีความรู้ความเขา้ใจในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
2. น าหลักธรรมาภิบาลมาปฏิบัติใช้ในการบริหารงานบุคคลอย่าง 

โปร่งใส 

3. ไมถู่กร้องเรียนพฤติกรรมการปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตน 

 

 

3.ประชาชน 

1. ไดร้ับการบริการที่ดีจากองค์การบริหารสวนต าบลใน 

การมาติดต่องานราชการ 

2. เปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นต่อการ 

ท างานขององค์การบริหารส่วนต าบล 

1. ประชาชนได้รับบริการดียิ่งขึ้นทุกครั้งที่มาติดตองาน 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลน าความคิดเห็นของประชาชนมา 

ปรับปรุงแก้ไขการให้บริการกับประชาชน 

 



 


